MARINA BARRA CLUBE

BALANCO PATRIMONIAL REFERENTE AO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Em Reais)
ATIVO
2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 3.202.822,39 2.760.375,80
Caixa e Equivalente de Caixa 1.847.137,98 1.751.649,32
Contas a Receber 767.793,45 582.990,75
Estoques 129.291,02 130.329,90
Adiantamento Diversos 41.020,83 23.277,87
Titulos Patrimoniais 168.124,62 53.249,89
Outros Créditos 188.230,42 168.048,54
Despesas Antecipadas 61.224,07 50.829,53
ATIVO NAO-CIRCULANTE 24.065.192,44 23.732.628,58
REALIZAVEL LONGO PRAZO 7.484.345,12 7.333.066,62
Depésitos Judiciais 7.484.345,12 7.333.066,62
IMOBILIZADO 16.562.713,40 16.384.726,87
Imobilizado 16.562.713,40 16.384.726,87
INTANGIVEL 18.133,92 14.835,09
Intangivel 18.133,92 14.835,09
TOTAL DO ATIVO 27.268.014,83 26.493.004,38
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MARINA BARRA CLUBE

BALANCO PATRIMONIAL REFERENTE AO EXERCICIO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Em Reais)

PASSIVO

2016 2015
PASSIVO CIRCULANTE 8.889.955,90 8.228.655,69
Fornecedores 7.142.818,73 6.679.731,04
Tributos e Contribuicées a Recolher 303.136,12 273.936,25
Obrigacdes Trabalhistas 821.748,13 763.551,62
Adiantamentos de Sécios 247.821,09 226.324,50
Tributos a Pagar 331.860,60 240.900,72
QOutras Contas a Pagar 42.571,23 44.211,56

PASSIVO NAO-CIRCULANTE

27.158.762,84

23.986.078,88

Provisdo para Contingéncias
Tributos a Pagar

PATRIMONIO LIQUIDO

25.664.840,20

22.620.974,80

Patrimoénio Social
Reserva de Lucro
Resultados Acumulados

TOTAL DO PASSIVO

1.493.922,64 1.365.104,08
-8.780.703,91 _5.721.730,19
7.705.925,42 7.717.153,42
3.085,00 3.085,00

-16.489.714,33

27.268.014,83

-13.441.968,61

26.493.004,38

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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MARINA BARRA CLUBE

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

RECEITAS

Taxa Estatutarias
Taxa de Investimentos e Obras
Taxa da Nautica
Provisdes Taxas Vencidas
Titulos Patrimoniais
Receitas com Servigos Prestados
Concessodes e Instalacoes
Cursos e Aulas
Sociais
Reembolso de Servicos Prestados
Receitas Eventuais
Custeio
Objetos Sociais
OQutras Receitas

DESPESAS

Despesa de Pessoal

Despesa com Material

Despesas com Servigos de Terceiros
Despesas Gerais

Despesas Tributarias

Despesa com Depreciagio
Despesas Financeiras Liquidas
Outras Despesas

SUPERAVIT DO EXERCICIO

( Em Reais)

2016

2015

20.755.847,69

19.424.200,86

16.627.661,48
577.960,00
288.305,70
35.212,07
461.479,09

197.125,25
1.615.267,35
312.193,00
296.122,53

281.371,07
48.753,76
14.396,39

-20.699.482,45

15.616.899,20
593.700,00
276.946,94
50.025,67
217.566,70

187.507,69
.511.009,41
334.173,65
281.495,23

—

273.704,05
63.610,90
17.561,42

-19.082.427,08

~11.787.746,04
-1.576.215,84
-1.189.604,32
-3.489.764,49
-623.779,31
-1.053.316,91
-979.055,54
0,00

56.365,24

-10.527.158,69
-1.618.219,44
-1.159.394,48
-3.271.755,67

-686.883,30
-1.010.908,95
-808.071,05
-35,50

341.773,78

As notas explicativas sfo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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MARINA BARRA CLUBE
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Em Reais)

Patriménio Social Reserva Resultados
Descricao Titulos Titulos de Total

Cancelados Lucros Acumulados
Saldos em 31 de dezembro de 2014 7.954.115,62 -239.804,06 3.085,00 -13.677.206,41 -5.959.809,85
Dividas dos Titulos Cancelados durante o Exercicio - 2.841,86 - - 2.841,86
Ajuste de Exercicio Anterior - - - -5.634,20 -5.634,20
Ajuste da Implantacdo do Novo Sistema do Ativo Imobilizado - - - 1.103.964,42 1.103.964,42
Atualizacéo da Cobranga do INSS - - - 290.526,01 290.526,01
Atualiza¢ao da Cobranga do IPTU - - - -992.866,15 -992.866,15
Atualizacao da Cobranga do SPU - - - -502.526,06 -502.526,06
Superavit do Exercicio 341.773,78 341.773,78
Saldos em 31 de dezembro de 2015 7.954.115,62 -236.962,20 3.085,00 -13.441.968,61 -5.721.730,19
Dividas dos Titulos Cancelados durante o Exercicio - -11.228,00 - - -11.228,00
Ajuste de Exercicio Anterior - - - -25.031,64 -25.031,64
Atualizagéo da Cobranga do INSS - - - 6.285,69 6.285,69
Atualizac¢éo da Cobranga do IPTU - B - -2.485.865,82 -2.485.865,82
Atualizagéo da Cobranga do SPU - - - -599.499,19 -599.499,19
Superavit do Exercicio - - - 56.365,24 56.365,24
Saldos em 31 de dezembro de 2016 7.954.115,62 -248.190,20 3.085,00 -16.489.714,33 -8.780.703,91

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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MARINA BARRA CLUBE

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

( Em Reais)

2016 2015
reclassificado
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Superavit do Exercicio 56.365,24 341.773,78
Depreciacéo e Amortizagao 1.053.316,91 1.010.908,95
Provisdes Operacionais -3.079.079,32 -144.901,58

-1.969.397,17 1.207.781,15
Variacdes em Ativos e Passivos:
Contas a Receber -184.802,70 -65.038,17
Adiantamentos -17.742,96 -742,74
Estoques 1.038,88 79.013,97
Depositos Judiciais -151.278,50 -1.142.923,53
Outros Ativos -145.451,15 7.669,67
Fornecedores 463.087,69 735.296,29
Impostos e Taxas a Pagar 29.199,87 6.914,38
Titulos Cancelados -11.228,00 2.841,86
Ajustes de Exercicio Anterior -25.031,64 -5.634,20
Provisao para Contingéncias 3.043.865,40 -3.623.292,56
Outras Contas a Pagar 297.831,21 1.693.300,48

1.330.090,93

-1.104.813,40

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES INVESTIMENTO E
FINANCIAMENTO:

Variacao do Imobilizado e Intangivel -1.234.602,27 -1.761.024,58
-1.234.602,27 -1.761.024,58
AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES 95.488,66 -2.865.837,98

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO 1.751.649,32

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO FIM DO EXERCICIO 1.847.137,98

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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MARINA BARRA CLUBE
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTAREIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Nota 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

O Marina Barra Clube é uma associacéo civil sem fim lucrativo fundada em
1982, e inaugurada em 20 de janeiro de 1984, e tem por finalidade
proporcionar aos seus associados o lazer, a pratica de esportes e promover
reunides de carater civico, social e cultural.

Nota 2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas em consonancia com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e
pela Lei n® 11.941/09, considerando as praticas contabeis aplicaveis as
pequenas e médias empresas , bem como as normas aplicaveis as entidades
sem finalidade de lucro , sendo divulgadas de forma comparativa com as do
exercicio anterior.

Nota 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas adotadas para a elaboracdo das demonstracoes
contabeis sdo:

a) Apuracido do Resultado do exercicio

O superavit/déficit é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio.

b) Instrumentos Financeiros

A Entidade n#o opera com instrumentos financeiros derivativos.

Instrumentos financeiros naoc derivativos incluem aplicacoes financeiras,
caixa e equivalentes de caixa e contas a receber, assim como contas a pagar
e outras dividas. Os valores de realizacdo desses instrumentos financeiros
sdo iguais aos seus valores de mercado.



¢} Estimativas Contabeis

A elaboracdo das demonstracées contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil requer que a Administracdo use de julgamento
na determinacao e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos
significativos sujeitos as essas estimativas e premissas incluem o valor
residual do ativo imobilizado. A liquidacao das transacdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacédo. A Associacao revisa
as estimativas pelo menos anualmente.

d) Estoques

Sao demonstrados ao custo médio de aquisicdo, que nao se excede o valor
de mercado.

e} Imobilizado

Esta demonstrado ao custo histérico de aquisicdo. A depreciacao € calculada
pelo método linear, considerando o tempo de vida 1til estimado dos bens,
conforme mencionado na Nota 8.

f) Intangivel

Esta demonstrado ao custo histérico de aquisicdo. A amortizacao é
calculada pelo método linear, limitados ao prazo de cinco anos.

g) Passivo Circulante

Os passivos circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
incorridos até a data do balanco patrimonial. Quando aplicavel os passivos
circulantes e ndo circulantes sao registrados em valor presente, calculados
transacdo a transacao, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a
moeda e o risco de cada transacao.

h) Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido

Por ser uma Associaciao sem fins lucrativos, esta isenta da obrigatoriedade
de pagamento destes tributos.



Nota 4 — CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Em 31 de dezembro, as disponibilidades estavam representadas como

segue:
Descrigiio 2016 2015
R$ R$

Caixa 20.411,35 34.826,85
{-) Cheques em Cobranca (7.461,33) (22.464,00)
Banco conta Movimento 175.324,53 55.738,75
{-) Valores / Cheques em Transito (6.351,90) (21.807,80)
Aplicacoes Financeiras (a) 1.665.215,33 1.705.355,52

Total 1.847.137,98| 1.751.649,32

(a) As aplicacdes financeiras referem-se, em 31 de dezembro de 2016, a

aplicacoes em Certificado de Depésitos Interbancario no Banco Bradesco e

Caixa Economica Federal.

Nota 5 - CONTAS A RECEBER

O Contas a Receber referem-se as taxas de manutencao de associados,
contribuicao de obra e de contas de servicos utilizados pelos socios durante
o més, nos diversos departamentos do Clube, acrescidas de multa por atraso

incorrida.

Nota 6 - ESTOQUE

Os estoques estdo representados basicamente por material para consumo.

Nota 7 - DEPOSITOS JUDICIAIS

O saldo da conta Depésitos Judiciais esta composto da seguinte forma:

Descricéo 2016 2015
R$ R$

Area Trabalhista 107.069,30 403.091,73
LIGHT 2.066.265,06 1.047.047,75
SPU 704.720,19 541.001,95
CEDAE 4.146.049,71 4.146.049,71
Outros 260.240,86 295.875,48

Total 7.484.345,12 7.333.066,62




Conforme informacdes dos assessores juridicos, foi interposto recurso para
todos os processos acima e encontram-se pendentes de deciséo.

Nota 8 - IMOBILIZADO

Os saldos do ativo imobilizado, em 31 de dezembro, estavam apresentados

como segue:

2016 2015

Taxa Depreciacgio

Anual Custos Acumulada Liquido Liquido

Depre

ciacéo
Sede
Terrenos - 4.888.261,57 4.888.261,57 4.888.261,57
Edificacdes 4% 7.788.286,25 7.115.824,49 672.461,76 885.836,76
Maquinas de Escritério 10% 15.190,16 15.161,14 29,02 42,51
Equipamento Informatica | 20% 350.038,68 291.566,40 58.472,28 57.243,72
Equip. de Comunicacéo 10% 76.406,37 59.872,04 16.534,33 19.562,45
Maquinas e 10% 2.176.500,95 1.181.778,73 004,722,222 1.040.850,30
Equipamentos
Moveis e Utensilios 10% 1.334.024,53 825.037,77 508.986,76 504.672,33
Instalagoes 10% 395.940,59 208.796,32 187.144,27 23.026,95
Benfeitorias 4% 3.333.724,69 544.001,23 2.789.723,46 2.059.376,53
Embarcacao 10% 800,00 240,00 560,00 640,00
Concessdes Telefonicas - 3.200,00 3.200,00 3.200,00
Obras de Arte - 23.221,20 23.221,20 23.221,20
Obras em Andamento - 536.940,45 536.940,45 993.650,56
Iiha
Terrenos - 735.000,00 735.000,00 735.000,00
Edificagdes 4% 5.958.193,18 1.824.958,78 4.133.234,40 4.371.562,12
Equipamento Informatica | 20% 14.428,53 13.868,88 559,65 2.362,89
Equip. de Comunicacdo 10% 2.352,20 1.586,11 766,09 901,81
Maquinas € 10% 934.895,19 514.541,94 420.353,25 359.119,67
Equipamentos
Méveis e Utensilios 10% 135.167,70 67.528,79 67.638,91 72.285,13
Benfeitorias 4% 583.307,67 58.403,89 524903,78 343.910,37

Total 29.285.879,91| 12.723.166,51| 16.562.713,40| 16.384.726,87

A reducdo do valor recuperavel dos ativos nao financeiros (“impairment”)
conforme definido na norma CPC n® 01 é reconhecida como perda, quando o
valor de contabilizacio de um ativo for maior do que o seu valor recuperavel
ou de realizacdo. As perdas por “impairment”’, quando aplicavel, sao
registradas no resultado do periodo em que foram identificadas.

Em 31 de dezembro de 2016 ndo existem indicios de reducao do valor
recuperavel dos ativos nao financeiros.




Nota 9 - INTANGIVEL

O ativo intangivel esta representado basicamente pelos softwares e marcas e
patentes utilizados pelo Clube.

Nota 10 - FORNECEDORES

O saldo da conta Fornecedores € composta da seguinte forma:

Descricio 2016 2015
RS R$
Fornecedores de Materiais 287.899,20 251.098,49
Fornecedores de Servicos 463.964,73 351.747,12
Fornecedores — Deposito Judicial 6.390.954,80| 6.076.885,43
Total 7.142.818,73| 6.679.731,04
Os fornecedores em depositos judiciais referem — S€ aos processos €m

andamento contra a LIGHT e CEDAE.
Nota 11 — PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

O saldo da conta Provisdo para Contingéncia é composta da seguinte forma:

Desericao 2016 2015
R$ R$
Contingéncia - IPTU 21.628.736,08| 19.634.446,26
Contingéncia - INSS - 88.002,71
Contingéncia - SPU - MBC 2.025.121,00 1.464.915,38
Contingéncia - SPU - ILHA 2.010.983,12 1.433.610,45
Total 25.664.840,20| 22.620.974,80

Periodicamente, a Administracdo revisa o quadro de contingéncias
conhecidas, avalia as probabilidades de eventuais perdas e efetua os ajustes
necessarios na provisao constituida. Com base na opiniao dos seus
assessores juridicos, a Administracdo, constituiu provisoes para
contingéncias para cobrir as perdas esperadas, classificadas como provaveis
dentro dos processos em andamento.

Com relacdo a contingéncia do IPTU, que se referem aos IPTU s nao pagos,
por recomendacdo efetuada pela Administracdo do Clube, vem sendo
contabilizado conforme os valores a pagar constante na “Certidao de
Situacéo Fiscal e Enfitéutica do Imével” emitido pela Prefeitura.



TRIBUTARIO

As Execucdes Fiscais, em tramite perante o Tribunal de Justica Estadual
(Grupo 1), objetivando o pagamento de IPTU relativo aos exercicios de 1995,
1996 e de 1999 a 2007, montam o passivo total aproximado de R$
24.141.370,22 (vinte e quatro milhodes, cento e quarenta e um mil, trezentos
e setenta reais e vinte e dois centavos).

Desse total, entendemos como possivel a reducido de aproximadamente: R$
5.690.587,60 (correspondente a parcela do exercicio de 1999) e R$
11.662.707,87 (referente aos exercicios de 2000 e 2001), totalizando uma
possibilidade de reducdo aproximada de R$ 17.353.295,47. Em ambos os
casos, alegamos prescricao.

Em relacdo aos exercicios de 1995 e 1996, conseguimos sentenca definitiva
para aplicar a aliquota minima, o que gerou a reducio de aproximadamente
Y4 do valor originario executado. Atualmente, estamos aguardando a
emissdo das guias de parcelamento do restante sem a inclusao dos
honorarios advocaticios, em razao de sucumbéncia reciproca.

Com relacdo aos demais exercicios, a possivel reducao do valor devido
dependera de afericdo do valor venal do imével, motivo pelo qual nao
podemos precisar qualquer reducio.

Cumpre salientar, ainda, que os débitos referentes aos exercicios de 2008 e
2009 sao objetos de parcelamento em 84 vezes.

Os débitos dos exercicios de 2002, 2003 e 2004 foram quitados por meio do
programa “Concilia Rio”, contudo, ainda resta o pagamento dos honorarios
advocaticios 4 Procuradoria Geral do Municipio para a baixa definitiva dos
respectivos débitos.

Administrativamente, ainda esta pendente de julgamento definitivo a
Impugnacido ao valor venal do imével apresentada em 2009, no valor
historico de R$ 454.489,00.

Vale salientar, por fim, que a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro
reconheceu a isencéo do IPTU para o clube com relacéo ao periodo de 2010
em diante nos autos do processo administrativo n® 04.77.305500/2008.

No concernente aos processos de débitos previdenciarios em ambito federal,
entendemos como possivel de reducio de aproximadamente R$ 185.000,00
na Execucgao Fiscal n® 2005.51.01.514672-4, na medida em que a tese
defendida no caso correspondente a esse montante é a prescricao, ja
acolhida em outros processos do Marina Barra Clube.

Com relacdo a Execucdo Fiscal n® 97.0028104-3, foi publicada decisao no
ano de 2015 mantendo a cobranca das CDA's n® 32.494.295-8 e
32.494.294-0, cujos débitos ja foram inclusos em parcelamento e ja estao
sendo pagos no ambito do REFIS. Por outro lado, deram provimento ao
nosso recurso para reconhecer a improcedéncia da cobranca referente a CDA
n®32.494.293-1.

Existem dois processos administrativos federais (12259.001712/2010-83 e
12259.001714/2010-72) relativos a débitos previdenciarios que somam
aproximadamente R$ 764.939,77 e que foram remetidos ao CARF para
julgamento de Recursos Voluntarios interpostos contra decisoes que
julgaram os lancamentos procedentes. Diante da inexisténcia de



comprovacdo do efetivo recolhimento dos valores, parece-nos remota a
possibilidade de afastamento dos débitos na esfera administrativa.

CIVEL

Com relacdo aos processos de natureza civel, foram ajuizados processos
movidos por sécios contra o Marina Barra Clube, através dos quais 0s s6cios
pretendiam impedir a imposicao de restricoes de acesso ao estacionamento
do clube.

Foi proferida sentenca favoravel ao Clube, rejeitando o pedido dos socios em
todos os processos. Os socios apresentaram recurso de embargos de
declaracio que estdo pendentes de apreciacido. Posteriormente, certamente
entrarao com recurso de apelaciio, que sera julgado pelo Tribunal.

Além disso, outros sécios ajuizaram novas agdes questionando o
regulamento de portaria. Apesar de ter sido formulado pedido liminar, ele
néo foi deferido nessas acdes.

A acdo movida por um socio ja foi sentenciada, tendo a demanda sido
julgada improcedente, reforcando-se a validade do “Regulamento de
Portaria.” O prazo para interposicio de apelacdo ainda ndo se encerrou.

A acdo de obrigacdo de ndo fazer movida por outro , com o objetivo de
proibir a cobranca solidaria das multas impostas ao seu filho,sécio
aspirante, pelo descumprimento do “Regulamento de Portaria”, também ja
foi julgada improcedente.

Com relacio aos processos movidas contra a CEDAE para reenquadramento
da tarifa de agua cobrada, processo n° 0048682-66.2009.8.19.0001), a
CEDAE foi condenada a reenquadrar a conta de agua do clube para a tarifa
de “sociedade sem fins lucratives”. A deciséo ja é definitiva, nao cabendo
mais recurso da CEDAE.

Entre fevereiro de 2009 e julho de 2013, o clube fez o deposito judicial na
acéo Bichara dos valores (maiores) que eram cobrados pela CEDAE. No
total, foi depositado nesta acao R$ 2.209.221,89 (valor historico).

Depois de julho de 2013, o depdsito do valor cobrado pela CEDAE passou a
ser feitos nos processos nos 0218485-08.2013.8.19.0001 e 0399553-
85.2013.8.19.0001. Nessas acdes, temos noticia de que estdo depositados
R$ 1.910.047,57 (valor histérico) e ainda nao ha decisao.

Com a decisdo definitiva na acdo patrocinada pelo Bichara, o clube pediu
que a CEDAE fizesse o reenquadramento da conta de agua com base na
tarifa mais baixa e pediu para levantar o valor depositado a maior. O
reenquadramento das contas ja foi feito, mas ha dificuldades no que se
refere ao levantamento dos valores depositados.

Em valores atualizados até janeiro de 2016, existe o valor de R$
5.005.803,19 depositade nas contas judiciais. Deste valor, a CEDAE
pretende levantar R$ 2.187.372,82, de modo que o MBC levantaria R$
2.818.430,37, cerca de 56% do valor depositado.

Foi negociado um acordo para o levantamento dos valores em junho de
2016, mas, por questdes burocraticas internas da CEDAE, o acordo ainda
nao foi celebrado.



No exercicio 2016, foram ajuizadas quatro acées em face do Marina Barra
Clube, trés acdes indenizatérias e uma acéo de exibicdo de documentos:

*Acdo indenizatéria movida por socio, requerendo o custeio do reparo da
lancha, que teria sido danificada no interior do Clube, no valor de R$
18.600,00.

*Acao indenizatéria movida por sécio em face do Clube e seus diretores,
em decorréncia da proibicido do autor em treinar nas dependéncias do
Marina, requerendo a indenizacdo em danos morais em valor a ser arbitrado
e danos materiais no valor de R$ 5.500,00.

*Acdo indenizatéria movida por sécio, em razdo do vazamento do ar
condicionado do Saldao Garcas, durante a comemoracéo de seu evento, o que
teria causado o cancelamento do evento.

*Acido de exibicio de documentos movida por ex-concessionario,
requerendo a exibicio dos documentos relativos a proposta vencedora da
licitacdo, especificamente referente 2 modalidade esportiva de Judo.

Celebrado acordo na acéo regressiva movida contra o Bourbon 777 na acao
de regresso e seus sécios para a cobranca do valor histérico de R$
63.781,20, que o clube foi condenado a pagar em reclamacéao trabalhista
movida por antigo funcionario.

O referido acordo, ficou estabelecido que sera pago o total de R$ 58.000,00,
divididos em uma parcela inicial de R$ 25.000,00 e onze parcelas de R$
33.000,00, encerrando-se em 17.12.2017.

IMOBILIARIO

Com relacdo aos processos de natureza imobiliaria, destacamos Embargos
de Terceiros na Execucdo n° 2003.001.019404-0 (Gian Luigi Fumagalli) ,
Embargos de Terceiros na Execucao n° 0055789-98.2008.8.19.0001,
opostos pelo Marina Barra Clube nos autos da Acao de Execuc¢ao n®
0018872-56.2003.8.19.0001, promovida por Gian Luigi Fumagalli em face
de Elias José Habib e José Alfredo Damasio, nossa tese de defesa foi
acolhida, na medida em que a sentenca afastou a alegada fraude a
execucdo, observando que o Marina agiu com boa-fé e obteve todas as
certiddes dos distribuidores a fim de ter certeza de que nao pesava sobre o
imével qualquer 6nus. Assim sendo, concluiu que o negocio juridico
realizado deve ser preservado, declarando insubsistente a penhora efetuada
no processo de execucio n° 2003.001.0194040, mantendo-se o Marina na
posse do imével situado na Ilha da Coroa.

Diante do infimo valor estipulado a titulo de honorarios advocaticios (R$
1.500,00), foram opostos embargos de declaracao, para fins de integracao da
sentenca, para que conste o valor envolvido na acao.

Ato continuo, foi protocolado recurse de apelacao pela parte contraria (Gian
Luigi Fumagalli, pedindo a reforma parcial da Sentenca, para exclusao da
condenacdo por sucumbéncia das despesas processuais e honorarios
advocaticios.

Diante da interposicio de recurso de apelacdo, oferecemos nossas
contrarrazdes, destacando, principalmente, a ndo apreciacao dos Embargos
de Declaracio opostos para integracdo da sentenca, no que diz respeito
Gnica e exclusivamente aos honorarios advocaticios fixados, os quais



deverao ser examinados antes da remessa dos autos para o Tribunal de
Justica.

Sobre as duas acdes ajuizadas em face da Unido Federal, processos n®
0005207-59.2010.4.02.5101 e n° 0022530-82.2007.4.02.5101, as quais
atacam as cobrancas de foro, taxa de ocupacdo e laudémio, destacamos o
seguinte:

O caso que trata da discussio sobre a incidéncia de foro, laudémio e taxa de
ocupacdo a Unido Federal (SPU/LPM), em que sustentamos que os imoveis
“Ilha I do D.N.O.S.” e “Ilha do Mangue Alto” ndo seriam terrenos de marinha,
nao obstante todas as evidéncias demonstradas nos autos, foi julgado
improcedente. Em face da sentenca foram opostos Embargos de Declaracao,
os quais foram desprovidos. Ato continuo foi interposto Recurso de
Apelacao.

Agilizamos a distribuicio do recurso de apelacdo e a remessa dos autos ao
gabinete do Desembargador Relator Marcelo Granado. Ato continuo,
despachamos com o Relator o recurso e, desde entdo, tentamos incluir o
recurso na pauta de julgamento.

O outro caso, em que se discute a majoracio dos valores devidos a titulo de
foro e taxa de ocupacdo a Unido Federal, ante a alegacao de que esses
valores nao poderiam acompanhar a valorizacdo do valor de mercado dos
iméveis, mas apenas haver a atualizacdo mediante a simples aplicacao do
indice legal de correcio monetaria, o pedido do Marina Barra Clube foi
julgado procedente.

Entretanto, interposto Recurso de Apelagdo pela Uniao, houve reforma
parcial da sentenca. O Tribunal Regional Federal da 2° Regiao entendeu, em
sintese, que apenas o valor do foro ndo poderia sofrer atualizacao de acordo
com o valor de mercado dos iméveis. Com relacdo a taxa de ocupacao,
entendeu o Tribunal que estaria correta a cobranca e a forma de calculo,
sendo, pois, devido e correto o valor cobrado.

Contra esse acdérdao foram interpostos recurso especial e extraordinario, a
fim de fazer prevalecer o entendimento segundo o qual nao poderia haver a
atualizacdo da taxa de ocupacio com fundamento no atual valor de mercado
dos iméveis. A Unido Federal também recorreu, da parte relativa ao foro.
Atualmente, o processo aguarda o julgamento dos recursos nas Instancias
Superiores.

Importa destacar que:

Os exercicios de foro de 2008 a 2011 sao objeto da Execucao Fiscal n®
0122468-40.2013.4.02.5101 (envolvendo o valor histérico de R$
536.847,26). O débito foi garantido pelo préprio imével. Lavrado termo de
penhora, foram oferecidos Embargos a Execucdo, os quais estao
pendentes de julgamento.

O exercicio de foro de 2012 é objeto da Execucéo Fiscal n® 0117714-
21.2014.4.02.5101 (envolvendo o valor histérico de R$ 151.272,74).
Oferecida Excecao de Pré-Executividade, ela foi rejeitada, sendo realizada
a penhora dos ativos financeiros do Marina Barra Clube. Com a garantia
do débito, foram oferecidos Embargos a Execucao, os quais foram
rejeitados. Opostos embargos de declaracéo, a fim de destacar ao Juizo o



preenchimento de todos os requisitos necessarios para prosseguimento
do feito. Monitoramos eventual decisao.

Os exercicios de taxa de ocupacdo de 2009 a 2012 sao objeto da
Execucdo Fiscal n° 0134488-29.2014.4.02.5101 (envolvendo o valor
histérico de R$ 413.753,60). Oferecida Excecao de Pre-Executividade, ela
foi rejeitada, sendo realizada a penhora dos ativos financeiros do Marina
Barra Clube. Com a garantia do débito, foram oferecidos Embargos a
Execucéo, os quais estdo sendo ponto de manifestacdo das partes para
posterior apreciacdo do magistrado.

Os exercicios de taxa de ocupacdo e aforamento de 2013 sao objeto da
Execucdo Fiscal n® 0070619-24.2016.4.02.5101 (envolvendo o valor
histérico de R$ 704.505,58). Apresentada carta de fianca em juizo para
garantia do débito. Monitoramos a apreciacdo do juiz para posterior
oferecimento de embargos a execucao.

AMBIENTAL

Com relacéo aos processos de natureza ambiental, trata-se de Inquérito Civil
(IC) n. MA 155 instaurado em 12.11.03, pelo Ministério Publico Estadual do
Rio de Janeiro (4* Promotoria de Justica de Tutela Coletiva de Defesa de
Meio Ambiente e do Patriménio Cultural da Capital), a fim de apurar
suposta pratica de crimes ambientais — obras irregulares no interior da Ilha
da Coroa (propriedade do Clube Marina) e retirada, corte e queima de
vegetacao.

Foi firmado TAC entre MPE e o Marina Barra Clube, em 14.03.05, para
finalizar as obras de implantacdo do complexo para atividades clubisticas,
esportivas e recreativas na Ilha, promovendo agdes necessarias a
conservacéo do fragmento florestal presente na Ilha da Coroa, e executando
as medidas compensatérias, além da implantacio do Projeto de Educacio
Ambiental “Limpe sua Barra”. Em 13.07.07, MPE e Marina Barra Clube
celebraram novoe TAC por meio do qual a empresa se comprometeu a nao
realizar novas construcées na FMP, bem como doou diversos equipamentos
ao Batalhao de Policia Florestal e Meio Ambiente.

Apbs apresentacido dos documentos por parte do MBC, o MP confirmou que
houve sucesso na regeneracdo do mangue, tendo o INEA, inclusive,
informado que o mangue estava bem preservado. Por essa razao, o MP
entendeu que o objetivo do TAC foi atingido.

Em 15/12/2016, o Conselho Superior do Ministério Publico homologou o
arquivamento do IC.

O Processo Administrativo n. 02022008233/2004-60 - IBAMA, trata-se de
processo decorrente da lavratura do Auto de Infracdo n. 351838-D, por
construir na Ilha do Mangue Alto obras sem licenca ou autorizacao dos
6rgiaos ambientais competentes FEEMA, SERLA e IBAMA, ficando
interditado por deixar de cumprir a Notificacdo n. 353758 série B, por meio
do qual se aplicou multa no valor de R$ 50.000 reais.

Em 20.05.10, foi proferida decisdo que indeferiu a defesa administrativa e
manteve o valor da multa aplicada no Auto de Infracao. Em 09.11.13, o



MBC apresentou recurso administrativo pedindo o cancelamento do Auto de
Infracio com base nos seguintes argumentos: (a) O Auto de Infracao e o
Termo de Embargo sdo nulos de pleno direito; (b) O IBAMA nao possui
competéncia para atuar no caso concreto; (c) O empreendimento foi
devidamente licenciado tanto pelo 6rgdo municipal quanto pelo estadual e
(d) O projeto foi ainda submetido ao crivo e aprovado pelo MPE, com o qual o
Marina celebrou TAC com vistas a estabelecer medidas compensatorias.

Por meio de despacho, em 03.05.2012, foi negado o provimento ao recurso
administrativo, mantendo-se, assim, o Auto de Infracao.

Em 10.10.13, foi protocolado pedido de parcelamento da multa em 60
(sessenta) prestacées mensais, tendo sido deferido. Contudo, a empresa
optou por nio quitar o débito e ajuizar Acdo Anulatéria.

Na esfera administrativa, esgotaram-se o0s meios possiveis de
questionamento da multa em questdo, tendo sido encaminhado o processo
para inscricao em divida ativa.

Acdo Anulatéria n. 0007862-62.2014.4.02.5101 , em 04.06.14, foi ajuizada
Acdo Anulatéria com pedido liminar perante a Justica Federal do Rio de
Janeiro. Registrada sob n° 0007862-62.2014.4.02.5101, diante da
impossibilidade de questionamento, pela via administrativa, da aplicacao da
multa decorrente do Processo Administrativo n. 02022008233/2014-60 -
IBAMA.

Em 26.06.14 foi publicada decisdo que indeferiu temporariamente a liminar
e determinou a intimacdo da Autora para emendar a inicial com a
apresentacdo de copia integral do Processo Administrativo bem como para
regularizar a representacio processual.

Foi interposto Agravo de Instrumento em face do indeferimento do pedido
liminar. Em 13.10.14, foi publicada decisdo indeferindo o Agravo de
Instrumento interposto pelo MBC, tendo sido protocolado Agrave Interno,
cujo provimento também foi negado em 07.11.2014. Foi interposto Recurso
Especial (Resp) em 24.11.2014, inadmitido em 24.05.2016. Optou-se por
néo apresentar Agravo do Resp.

Em 25.10.2016, foi proferida sentenca julgando improcedente a acao. Além
de nao acolher o pedido para anular a multa, a juiza condenou o MBC por
litigoncia de ma-fé (multa de 2% do valor da causa atualizado =
aproximadamente R$3.000,00), sob o argumento de que teria sido alterada a
verdade dos fatos. Segundo a juiza, teriamos omitido que o IBAMA emitiu
uma notificacdo antes da autuacédo do INEA e que nao haveria bis in idem,
como suscitado.

Para desconstituir a litigancia de ma-fé, foi apresentado pedido de
reconsideracdo (na tentativa de reverter ainda em 1® instancia). Em paralelo,
foi interposta apelacdo. Em 9/1/2017, foi aberto prazo ao IBAMA para
contrarrazoes.

Processo Administrativo n. E-07/505.520/2010 - INEA , trata-se de
processo decorrente da lavratura do Auto de Infracio n® 00141715 pelo
Instituto Estadual de Ambiente do Rio de Janeiro {(INEA), com aplicacao de
multa de R$25.000,00 (vinte e cinco mil reais), por suposto abastecimento
de embarcacdes sem licenca ambiental.



Em 9.10.2014, foi protocolada Defesa Administrativa. Em 11/1/2017, a
defesa foi indeferida, tendo sido protocolado recurso administrativo em
19/1/2017, que segue sob analise do INEA.

Nota 12 - PATRIMONIO LIQUIDO

O patriménio social compreende os titulos sociais do Clube e os
correspondentes titulos cancelados até o final do exercicio.

Os principais ajustes ocorridos no exercicio de 2016, contra os resultados
acumulados referem-se a:

e Atualizacéo da Divida do IPTU
e Atualizacdo da Divida do SPU

Nota 13 - DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDA

O saldo da conta Despesas Financeiras Liquidas é composta da seguinte
forma:

- 2016 2015
Descricao RS RS
Receita - Rendimento de Aplicacées 218.311,33 457.017,15
Receita - Descontos Obtidos 1.119,50 3.303,34
Receita - Multas, Juros e Mora 96.099,89 49.403,93
Despesas - Despesas Bancarias (111.530,46) (97.810,36)
Despesas — Descontos Concedidos (1) (1.183.055,80)| (1.219.985,11)
Total (979.055,54)| (808.071,05)

Obs.: 1 — Refere-se aos descontos concedidos nas boletas dos associados
para pagamento até o dia oito.

Nota 14 - COBERTURA DE SEGUROS

A Entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas
de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstracdes contabeis e, consequentemente, nao foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.

Nota 15 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Entidade mantém operagées com instrumentos financeiros. A
administracio desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e



seguranca. A contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de
protecéo é feita por meio de uma analise periédica da exposicao ao risco que
a administracdo pretende cobrir para aprovagdo e operacionalizacao da
estratégia apresentada. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das condicdes contratadas versus condicdes vigentes 1o
mercado. A Entidade nao efetua aplicacées de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com
estas operacdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela administracéo da Entidade.

Rio de Janeiro, 31 de Dezembro de 2016.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal do Marina Barra Clube, abaixo
assinados, no uso das atribuicdes previstas no artigo 80 do Estatuto,
examinaram e recomendam, a aprovacio pela Assembléia Geral, do
Balanco Patrimonial, da Demonstracio do Resultado, da Demonstracio
das Mutacdes do Patriménio Liquido, da Demonstracido dos Fluxos de
Caixa, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatorio dos
Auditores Independentes da Empresa Walter Heuer Auditores

Independentes, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

Rio de Janeiro, 14 de fevereiro de 2017.

Angelo r Matos
Presidente
Carlos Edtiardo da Silva Soares de Quadros David Szpiro
Conselheiro Conselheiro

Dimas Rodrigues de Souza Carlos'Sérgio de Sgof(raﬁjo '
Conselheiro Consel}: 0
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES NNALTER
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS /EUER
Administradores e Conselheiros do
MARINA BARRA CLUBE
Opiniio

Examinamos as demonstracdes contiabeis do MARINA BARRA CLUBE, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas
demonstracgdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais praticas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
 financeira do MARINA BARRA CLUBE, em 31 de dezembro de 2016, o
- desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo

~ naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
a entidades sem fins lucrativos.

~ Base para Opinido

~ Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
- internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidade do
auditor pela auditoria das demonstrag¢des contabeis”. Somos independentes em
relagdo a Entidade de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com as normas. Acreditamos que a evidencia
da auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
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Responsabilidade da Administracio e da Governanca pelas Demonstracées
Contabeis

A Administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacao das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a entidades sem fins lucrativos e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragées contéabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contéabeis, a administracéo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis a nao ser que a
administra¢do pretenda dissolver a Entidade ou cessar suas atividades, ou néo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das atividades.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracédo das demonstracées contabeis.

Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstracées Contabeis

Nossos objetivos s&do obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nado uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam distorcdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam

influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos/

usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, ¢ mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidencia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nao deteccéo de distorcédo relevante resultante de
fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacoes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidencias-de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza significativa em relacdo a eventos ou circunstancias
que possa causar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidencias da auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a nao
mais se manter em continuidade operacional.

° Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracoes
contabeis, inclusive as divulgacées e se as demonstragées contédbeis

representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira //

compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 03 de Fevereiro de 2017

£ . BESSA MENEZES
CONTADOR CRC/RJ 017511 /T-7 SP




